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CLIENTES

Para realizar nossa visdo do

que devemos apresentar
aos nossos clientes

Eg

PROCESSOS
INTERNOS

Para satisfazer nossos
clientes, quais processos
precisamos melhorar

Q
>

APRENDIZADO E
CRESCIMENTO

Para realizar nossa visao,
como a organizacio deve
aprender e melhorar

o

SUSTENTABILIDADE
ECONOMICA

Para realizar nossa misséo,
como devemos garantir os

OBJETIVOS

ESTRATEGICOS

INICIATIVAS

PLANO DE AGCAO

RESPONSAVEL

AGOES DE 2023

DESEMPENHO 2023

INDICADORES RESULTADO

Ve

1. Ampliar o escopo de ensaios ofertados mantendo a

~N

1.1 - Verificar pcssuvels novos ensaios baseados no Plano de Agdo

)G

- Elaborar a relaggo de novos ensaios a serem implantados

a situagdo de

), método e a possibilidade

)

Elaborada a relagio de novos ensaios implantados com o respectivo POP da

) @E

° de ensaios implantados em relagdo a metodologias em
desenvolvimento citada nos Planos de agéo

e demais cursos

4. Manter a exceléncia nacional nos cursos scrictu sensu

(41 - Aproximar os egressos do Programa

) (442.1 - Participagao dos egressos no Programa

(43 - Aumentar o envolvimento dos alunos no PPGVS

) (443,1 - Nao definido

(4.4 - Ofertar cursos fora do campus Fiocruz

) (4.4.1 - Elaborar projetos a partir da demanda de interessados

(45-ofenarcursose i para 50 da

remotas) (4.5.1 - N&o definido

4.6 - Adequar a oferta dos cursos de curta duragao as demandas
do SNVS (Portfélio de cursos)

) (4.6.] - N&o definido

.

5. Expandir a participagdo em editais de pesquisa
(Portfélio sobre a pesquisa no INCQS)

51 - Quantidade de projetos st as fontes de

(5.1.2 - Motivar

511 - Identificar os projetos de
desenvolvimento do portfélio de projetos INCQS

em ar e no

is em editais de fomento

de projetos i

de pesquisa

(5.1.3 - Estruturar chamada interna de projetos dos diversos grupos

NS\

Vice Diretoria de Ensino e Pesquisa-VDEP

(Demanda do Lacen-Pl em discussao

(NSD existe mais necessidade de treinamento - todo o pessoal envolvido ja foi

OBJETIVOS
ESTRATEGICOS

INICIATIVAS

PLANO DE AGCAO

RESPONSAVEL

qualidade e confiabilidade dos NTs em conjunto com depar técnicos de disponibilidade dos itens de ensaio e 0 POP com a metodologia Vice-Diretora de Vigilancia Sanitaria - VDVisa metodologia implantada e validada
implantada e validada
i i 5li 211 - Implantar metodologias alternativas ou inovadoras considerando V'oe Diretora de Vigilancia Sanitaria - VDVisaA/Vice Dlretorla de . . N N N° de implantagées de metodologias alternativas ou
2.0 alternativas ou ir 1 - Mapear Portfélio de efou ) C’ B e e e Ensm esUs A Aoikitbes e ) C a relagéio de novos métodos implantados com o respectivo POP )Cnovadoras m relacao 2o total de projetos com estos perfis ) ( 9 )
f - Ensaio de Proficiéncia para De inagéo de Residuos de 6
Hortifrutigranjeiros 17° Rodada - Matriz Abacaxi
- Ensaio de Proficiéncia em Microbiologia de Alimentos 46 Rodada - Pesquisa de Salmonella
spp. em Chocolate
3. Diversificar em ambito nacional e ampliar a abrangéncia - Ensaio de Proficiéncia em Mit ia de :7° Rodada — 50 de
para a América Latina, a oferta de Ensaios de Proficéncia Né&o Definida para 2023 N&o definido Nucleo de Ensaios de Proficiéncia Escherichia coli por NMP em Chocolate Quantidade de participagdes nas rodadas de Ensaios de Proficiéncia 6
aplicaveis ao controle da qualidade de produtos - Ensaio de Proficiéncia em i 8 Rodad: de
Estafilococos Coagulase Positiva em Chocolate
- Ensaio de Proficiéncia em Microbiologia de Alimentos 49° Rodada - Contagem de
Enterobacteriacae em Chocolate
\_ )} \_- Ensaio de Proficiéncia para Determinagio da Dissolugéo (UV/VIS) em Captopril - 10° Rodada
(,,J - Atender aos requisitos de avaliagio da area i jinar da CAPES ) (4.1,1 - Realizar a Oficina de e de Auto Avaliagio do Prog ( ) (A ser realizada em fevereiro de 2024 )([ndice de i aos requisitos do Progi ) ( 100% )

(2 cursos oferecidos por egressos

)(

) (indioe de participagdo dos egressos no Programa

60%

)(

)(indice de participagao dos alunos no Programa

)
100% )
)

)(Quantldade de cursos scricto sensu ofertados fora do campus Fiocruz ) (

G

FRT— )( )
C[odos os cursos oferecidos pelo campus virtual da Fiocruz (21 cursos) sendo 3 sob demanda )(Quantidade de cursos sob demanda ofertados ) ( 20 )
Portfélio apresentado no sitio institucional
Divulgagéo de editais das diversas fontes de fomento Numero de projetos submetidos as fontes de fomento 14
Projeto PD&l (PROGRAMA DE PESQUISA, DESENVOLVIMENTO CIENTIFICO
E TECNOLOGICO E INOVAGAO DO INCQS)

AGOES DE 2023

DESEMPENHO 2023

INDICADORES RESULTADO

6. il a si: ati

de analises

laboratoriais

N (o

para 2020-2023, com
base nas demandas anallncas prevlstas (Planos de agéo dos
NTS/VDVISA)

11 - Elaborar o Plano de ag&o estabelecido para cada NT com a previsao

Cﬂe ensaios

e amostras e demais atividades quantificadas, categorizando os tipos

s

6.2 - Definir os ensaios minimos a serem realizados para cada
categoria de produto

-

)

iagnéstico,

-

6.3 - Elaborar estudo visando a melhoria no atendimento
as demandas

g

AN

{
(

6.
d
6.2.1 - Considerar para 2022, 0s NTs Sangue e Hemodenvados, Kits para
di
6.

3.1 - Apresentar relatério como "os gargalos" que impedem o ndo

as demandas,
atendimento

criar agdes para otimizar o

N\

Vs

6.4 - Aprimorar a assisténcia técnica aos projetos

J\

C
C

6.4.1 - Desenho basico da politica de gestdo de portfélio e projetos do INCQs)

6.4.2 - Definigdo das categorias de dados (classificagdo) a serem cadastrados)

Vice-Diretora de Vigilancia Sanitaria - VDVisa

Avaliada e elaborada previsio de amostras e demais agdes para cada NT

e fechadas de acordo com o ) ( 4731

-

Considerado para 2023 o NT-AIS

\-

Q i de
)Glano de Acdo
N/

Quantidade de ensaios minimos definidos por categoria de produto

4 ensaios por
modalldade. Fiscal e
de orlentagao NT
Artigos e Insumos

para Dialise (ver
detalhamento no
relatério) )

Registro do controle de protocolos conforme POP 65.1010.018

\-

AN

. AN
4 "\ /~ 28 demandas nao

atendidas (NT-AS;
Quantidade de registro das demandas ndo atendidas

s

Realizadas reunides para ajustes da |mp|anta§ao do Monitor portfollo deflnldo
comecar projeto piloto com No aguardo
profissional especializado ja definido e ajustes das licengas de sistemas necessérias

detalhamento no
e e N

AN

NT-AL, NT-MED (ver
\_ J\ relatério) J
~N

A definir -

7.2 - Desenvolvimento do Projeto do Novo Portal INCQS - TI

6.4.3 - Formalizagéo das diretrizes e procedimentos da Gestéo de
\ ) Portfélio e projetos do INCQS (POP. portaria etc) \ ) \ ) \ ) \ )
( \ ( \ ( \ (O referido projeto esta contemplado na obra de reestruturagéo fisica dos blocos 5 e 8. AY4 \( \
Informac&o obtida com o Servigo de Manutengao (SMAT) do INCQS em Margo de
2024, ndo ha previsao do inicio desta obra.
71-D do Projeto de fisicaTl Em 2022 o Servigo de Tecnologia da Informagao (SGTI) do INCQS realizou um trabalho Indice de D to do Projeto de Fisica 0%
de levantamento para um projeto de cabeamento estruturado que foi enviado para a
Cogic, responsavel pela obra. Neste ano de 2023 o SGTI no realizou nenhuma acdo
para este item. Aguardando o inicio da obra. \ /
. J . / \ J
/ N\ Y4 \/ N\

A coordenacéo dos canals de comunlcacao |nst|tuclona| do INCQS, dentre eles o site,
estdo soba da de C (ACS) do Incgs. O SGTI
contribuira no desenvolvimento do novo site, mas o trabalho prévio de levantar o
conteudo da Unidade envolvendo todas as dreas do instituto numa discussao sobre
qual deve ser o perfil do novo Portal do INCQS de modo que ele retrate da melhor
forma possivel todas as acées que sio desenvolvidas na Unidade e a importancia das
mesmas deve ser feito pela ACS.

Verificar a permanéncia desse indicador ja que existe agdes a serem realizadas antes
do desenvolvimento na area de TI.

indice de Desenvolvimento do Projeto do Novo Portal INCQS

20%

7. Garantir a infraestutura fisica e tecnolégica \_ | o detinico Servico de Gestio de Tecnologia da Informagio-SGTI (Vice J\ I\ J
Diretoria de Gestdo e Desenvolvimento Institucional-VDGI)
e ~N . \Ya N/ N
Foi reali pelo SGTI, um levar dos equij diovisuai ari
para montar uma infra de qualidade no Incgs para realizagdo/transmissdo de eventos.
73-D do Projeto para Aguarda-se a compra dos equlpamentos a ser realizada pela Diretoria. A coovdenaqao indice de D« do Projeto de Audi o%
dessa montagem devera ser pela ACS - soria de C Social
do Instituto.
. J . J\. AN J
4 \ \/ \/ )\
Em 2023 foram adquiridos 40 computadores para atualizar uma parte do parque
tecnolégico da Unidade. Com relagao aos servidores, o SGTI aguarda a compra de
mais unidades. Em 2023 nao pode ser i compras Par:
0 SGTI, movimentou todas as contas de email do antigo @incgs.fiocruz.br para o
@fiocruz.br, desonerando um pouco a carga de p ear Tt
7.4 - Desenvolvimento do Projeto de reestruturagio tecnolégica Ti dos servidores do Instituto. indice de Deser do Projeto de 5 6 25%
/Ao mesmo tempo iniciamos um estudo para migragao do nosso servidor de arquivos
para a sala cofre da Fiocruz, o que também diminuira a nossa necessidade de
compra de servidores, mas ainda i da compra d de backup,
\ / \ / portanto podemos dizer que avangamos neste ano de 2023 mais 25%.
AN J AN AN J

OBJETIVOS
ESTRATEGICOS

INICIATIVAS

PLANO DE ACA

RESPONSAVEL

AGOES DE 2023

DESEMPENHO 2023

INDICADORES RESULTADO

8. Fortalecer a forga de trabalho por meio de agcées de
qualidade de vida e qualificacio

81 - Estabelecer agdes para promogio da satde do trabalhador
(Qualidade de Vida)

)

8.11 - Projeto Futebol na ciéncia / exercicio laboral / calendério de eventos
bi

ligados a saude fisica e mental / atividades de soci

da forca de trabalho

ilizaco e interacdo

9. Gerenciar conhecimentos técnicos e cientificos

9.1- Promover agées para a disseminacéo do conhecimento
dos profissionais

)C

p
EAD/INCQS via Moodle /cnagao do banco de nstrutores / divulgagio de

INCQS / Roda de conversa INCQS

Servigo de Gestéo do Trabalho-SGT (Vice Diretoria de Gestao
e Desenvolvimento Institucional-VDGI)

ainda nao foi implantada.

F‘uteboIAdo vaembro Azul / palestra Outubro Rosa / pesquisas SGT / A atividade Ial':eral)G(1 de agBes executadas conforme metas estabelecidas

) oo

Preparagao e planejamento das novas capacitagées e do novo PDP / Planejamento e
produgio das capacitacdes na plataforma Moodle com o SGTI / Mesas literaria e
cientifica. A plataforma Moodle estara sendo disponibilizada em junho/julho de 2024.

)CA de agées executadas conforme metas estabelecidas ) ( 100%

OBJETIVOS
ESTRATEGICOS

INICIATIVAS

PLANO DE ACAO

RESPONSAVEL

AGOES DE 2023

DESEMPENHO 2023

INDICADORES RESULTADO

(10,1 - Estruturarr as informagdes orcamentarias e financeiras

)

10. Integrar o

ario e fi

com o planejamento das atividades

10.2 - i as ici des de isico
pelas areas

)

10.1.1 -Cy de uma

subunidades

para definir o orgamentos das

Servigo de Planejamento (Vice Diretoria de Gestio
e Desenvolvimento Institucional-VDGI)

Apartir do estudo realizado em 2022, foi dada a continuidade na avaliagso dos
gastos pelas e doorc liberado e

NGmero de processos de compra em suas diferentes modalidades
fechados no ano

121




